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Bericht des Prasidenten

Autor: Michael Lippuner, Prdsident BBK GN, Vorstand suissetec Nordostschweiz

Mein erstes Jahr im Amt als Prasident der Berufsbildungskommission Nordostschweiz war primar ge-
pragt vom Ankommen, dem Kennenlernen gewachsener Strukturen und dem Verschaffen eines fun-
dierten Uberblicks tiber die vielfiltigen Aufgabenfelder meines neuen Amtes. Ein solches Einstiegsjahr
bietet die wertvolle Gelegenheit, Prozesse unvoreingenommen zu betrachten und den Dialog mit allen
Beteiligten zu suchen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt lag dabei auf der Neuentwicklung der Kurskommissionen. Wir haben
den Fokus hierbei ganz gezielt auf die Lerninhalte gelegt und setzen verstarkt auf Spezialisten, die Gber
eine exzellente Detailkenntnis der Kursmaterie verfligen. In der Zusammenarbeit mit diesen Experten
pflegen wir eine partnerschaftliche Kommunikation auf Augenhéhe, da wir liberzeugt sind, dass nur
durch diesen fachlichen Austausch die Qualitat der tGberbetrieblichen Kurse nachhaltig gesichert und
weiterentwickelt werden kann.

Diese personelle und inhaltliche Starkung spiegelt sich auch in der operativen Arbeit wider. Mit Chris-
tian Facchin konnten wir eine engagierte Verstarkung fiir den Bereich der liberbetrieblichen Kurse und
Kurskommissionen gewinnen. Er hat sich nach seinem Beginn ausserordentlich schnell eingearbeitet
und ist bereits voll in das Team integriert. Besonders wertvoll fiir die Kommission ist, dass er nach der
ersten Einarbeitungszeit bereits damit begonnen hat, alte Prozesse konstruktiv zu hinterfragen und
aktiv bei der Gestaltung neuer Projekte mitzuwirken. Zusammen mit Sandra Affeltranger bildet er zu-
dem eine wichtige Saule in der direkten Unterstiitzung unserer Lehrbetriebe. Beide wirken als Bil-
dungscoaches und stehen den Betrieben beratend zur Seite, um die Qualitat der Ausbildung direkt vor
Ort zu fordern.

Ein zentrales Ergebnis dieser engen Zusammenarbeit ist die Entwicklung des neuen Instruments der
«Ausbildungsanalyse». Dieses Tool dient dazu, Betriebe in Form einer fundierten Standortklarung da-
bei zu unterstiitzen, die spezifischen Starken und Schwachen ihrer betrieblichen Ausbildung zu erken-
nen. Ziel ist es, die Ausbildungsorganisation auch innerhalb eines laufenden Lehrverhaltnisses bei Be-
darf professionell zu begleiten. Ein strategisch wichtiger Aspekt ist hierbei die bewusste Ansprache der
Geschaftsfiihrer sowie der Bildungsverantwortlichen innerhalb der Geschaftsleitung. Wir méchten da-
mit sicherstellen, dass das Know-how und die Ausbildungsqualitdat im Unternehmen institutionell ver-
ankert sind. Dies ist besonders kritisch, da wertvolles Wissen oft verloren gehen kann, wenn Berufs-
bildner durch Jobwechsel das Unternehmen verlassen — eine stabilere Verankerung auf Flihrungs-
ebene wirkt diesem Risiko entgegen.

Auf der Ebene der Zusammenarbeit mit den kantonalen Behérden in Zirich, Schaffhausen und Schwyz
konnten wir im vergangenen Jahr ebenfalls wichtige Fortschritte erzielen. Durch einen intensiven Aus-
tausch wurden die Verantwortlichkeiten und Kompetenzen praziser definiert, was die Basis fiir eine
deutlich verbesserte, und effizientere Zusammenarbeit bildet. Diese Klarheit in der Kooperation setzt
sich auch im Verhiltnis zu den UK-Zentren fort. Wir haben direkte Kommunikationswege etabliert, die
einen regelmadssigen und offenen Austausch mit den Filhrungen und Abteilungsleitern ermdoglichen.
Ein sichtbares Zeichen fir die positive Entwicklung der Infrastruktur ist der Fortschritt bei der STFW:
Hier konnte das Parkhaus erfolgreich fertiggestellt werden, und die Arbeiten fiir das neue Schulge-
bdude haben bereits begonnen, was die Zukunftsfahigkeit unseres Standorts unterstreicht.
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Abschliessend blicken wir auf eine bedeutende bildungspolitische Neuerung im Bereich der Geb&ude-
technikplanerinnen und Gebdudetechnikplaner. Seit Beginn des Jahres 2025 erfolgt die Ausbildung
nach der neuen Bildungsverordnung und dem entsprechenden Bildungsplan. Die Lernenden arbeiten
nun konsequent mit dem Modell der Handlungskompetenzen. Diese Umstellung markiert einen wich-
tigen Schritt in der Modernisierung unserer Berufe, da sie die praktische Anwendung von Wissen in
komplexen Situationen in den Vordergrund stellt. Aus diesem Anlass haben wir einen Crashkurs fiir die
Berufsbildner organisiert, damit die Betriebe einen ersten Einblick in die angepasste Grundbildung ha-
ben.

Es war ein intensives Jahr des Aufbruchs. Mein Dank gilt dem gesamten Vorstand sowie der Geschafts-
stelle fir ihre geleistete Arbeit und ihren Einsatz fiir unsere Betriebe und Lernenden. Ich freue mich
darauf, die angestossenen Projekte im kommenden Jahr gemeinsam mit meinen Kolleginnen und Kol-
legen weiter zu festigen.

V/ .

Michael Lippuner
Prasident BBK GN
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Finanzen

Autor: Peter Kuhn, Kassier BBK GN

Ein gutes Jahr im Finanzmarkt im Jahr 2025 hat sich positiv auf unsere Anlagen, in welchen unsere
langfristigen Rickstellungen liegen, aus.

Auf das Jahr 2025 konnten die Kurspreise beibehalten werden.

Fir die Beteiligung am Ausbau der Werkstatten bei der STF Winterthur wurde beim suissetec Bildungs-
fonds gemass suissetec-Statuten, Anhang 2, Reglement und Ausflihrungsbestimmungen Uber die Bil-
dungsfinanzierung im Schweizerisch-Liechtensteinischen Gebaudetechnikverband, zu Handen der De-
legiertenversammlung vom Juni 2026 ein Antrag gestellt.

Betriebliche Grundbildung

Autorin: Sandra Affeltranger, Leiterin Betriebliche Grundbildung

Inhalt

1. Qualitat der Grundbildung

2. diverse Zahlen und Fakten

3. Verlauf der Standortbestimmung
4. Bildungs-Coaches

Qualitdt der Grundbildung

Lernende in den Gebadudetechnikberufen erwarten zunehmend Praxisnahe, Orientierung und klare
Perspektiven fur ihre berufliche Zukunft. Sozial- und Selbstkompetenzen wie Eigenverantwortung, ver-
netztes Denken und Kommunikationsfahigkeit gewinnen dabei an Bedeutung und pragen Unterricht,
UK und betriebliche Ausbildung.

Fir Fachpersonen bedeutet dies, traditionelle Lehrmethoden mit modernen, kompetenzorientierten
Lernformen zu verbinden. In der Praxis lassen sich diese Anforderungen jedoch oft nicht vollstandig
umsetzen, da der Ausbildungsalltag durch Zeitdruck, Ressourcenbegrenzungen und operative Aufga-
ben gepragt ist. Das Zusammenspiel von bewahrten und neuen Ansatzen erhoht die Komplexitat und
erfordert Flexibilitat, Reflexion und kontinuierliche Weiterbildung. Die Weiterentwicklung der Ausbil-
dung bleibt somit ein fortlaufender Prozess nachhaltigen Lernens.

Zahlen Betrieb (sephir 14.01.2026)

Die Anzahl der Lehrbetriebe ist von 2023 bis 2025 kontinuierlich gestiegen. Trotz der Zunahme an Be-
trieben mit Lernenden ist deren Anteil im Verhéltnis zur Gesamtzahl riicklaufig. Der Anteil der Lehrbe-
triebe mit Lernenden sank von 76,3 % im Jahr 2023 auf 72,5 % im Jahr 2025. Diese Entwicklung zeigt
sich sowohl bei den Mitgliedern als auch bei den Nichtmitgliedern. Insgesamt wachst die Zahl der Lehr-
betriebe ohne Lernende starker als jene der ausbildenden Betriebe.
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2023 2024 2025
Total Anzahl Lehrbetriebe 510 552 579
Mitglieder 357 385 400
Nichtmitglieder 153 167 179
Mitglieder mit Lernenden 296 310 317
Nichtmitglieder mit Lernenden |93 100 103
Total Betriebe mit Lernenden |389 410 420

Zahlen Lernende
BMS (Sephir 15.11.2025)

Die Anzahl der Lernenden mit einer Berufsmaturitdt (BM1) in der BBK GN-Region ist im Berichtsjahr
zuriickgegangen. Sie sank von 40 auf 32 Lernende, womit die BM-Quote weiterhin auf einem sehr tie-
fen Niveau liegt. Nach aktueller Einschatzung diirfte sich die BM1-Quote auch in den kommenden Jah-
ren nicht ins positive verandern.

Die bekannten Herausforderungen bestehen weiterhin: Die Gewinnung geeigneter Lernender bleibt
anspruchsvoll und in den Betrieben bestehen nach wie vor Vorbehalte gegenliber der zusatzlichen
schulischen Abwesenheit, die mit der BM1 verbunden ist.

Anzahl Lehrvertrage (sephir 15.11.2025)

Im Kalenderjahr 2025 ist die Gesamtzahl der Lernenden deutlich angestiegen. Insgesamt wurden 1’330
Lernende gezahlt, was gegenliber dem Vorjahr einer Zunahme von 168 Personen entspricht. Die Pla-
nungsberufe der Gebaudetechnik (GP) entwickelten sich insgesamt positiv. In allen drei Fachrichtun-
gen konnten héhere Lernendenzahlen verzeichnet werden. Besonders deutlich war der Anstieg in der
GP Heizung (+16) sowie in der GP Sanitar (+13). Die GP Luftung blieb mit +1 Lernendem nahezu stabil.
Auch in den Ausfiihrungsberufen nahm die Zahl der Lernenden zu. Die starksten Zuwachse wurden im
Bereich Heizung (+16) und Sanitar (+14) registriert. Der Bereich Liftung verzeichnete ebenfalls eine
leichte Zunahme (+5), wahrend bei den Spengler ein leichter Riickgang von -5 Lernenden festzustellen
war. Im Bereich der Eidgendssischen Berufsatteste (EBA) sank der Gesamtbestand auf 120 Lernende.

Gebaudetechnikplaner/-in Sanitar EFZ Gebaudetechnikplaner/-in Heizung EFZ
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Lehrvertragsauflosungen (LVA) / Wiedereinstiege (zahlen 2024 - Bundesamt filir Statistik)

Die Analyse der Lehrvertragsauflésungen und Wiedereinstiege zeigt unterschiedliche Entwicklungen.
In mehreren Berufen gelingt es trotz aufgeldster Lehrvertrdage einem grossen Teil der betroffenen Ler-
nenden, wieder eine Ausbildung im Bereich der Gebdudetechnikberufe aufzunehmen. Besonders hohe
Wiedereinstiegsquoten sind in den Montageberufen sowie bei den Gebdudetechnikplanerinnen und -
planern zu verzeichnen. Bei den Haustechnikpraktikerinnen und -praktikern EBA zeigt sich jedoch, dass
viele Lernende nach einem Lehrabbruch nicht in einem Gebaudetechnikberuf weitermachen.
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Bei den Sanitérinstallateurinnen und -installateuren EFZ zeigt sich, dass rund die Halfte aller Lernenden
eine Lehrvertragsauflésung verzeichnet. Gleichzeitig steigen fast alle von ihnen wieder in denselben
Beruf ein. Dies deutet darauf hin, dass die Lernenden grundsatzlich am Beruf festhalten, jedoch mit
dem aktuellen Betrieb oder Arbeitsumfeld noch nicht vollstandig zurechtkommen.

Ursachlich konnte dies sein, dass sich die Lernenden zunachst an die Arbeitsrealitdt gewohnen miissen,
die sich deutlich von der schulischen Umgebung unterscheidet. Sie lernen, unter Stress und Leistungs-
druck zu arbeiten, und erleben ein raueres, praxisorientiertes Umfeld. Gleichzeitig kann dies darauf
hinweisen, dass die Betriebe im Bereich der Ausbildung noch weiter fortschrittliche Ansatze entwickeln
kénnten, um die Integration der Lernenden zu verbessern und die Zahl der Lehrvertragsauflésungen
langfristig zu senken.

Wiedereinstiege (Eintrittskohorte | ANZ- fgrzr;ende fgrzr;ende mit \slllif:szr:;:;in
2020: Bildungsverliufe bis 31.12.2024) ﬁl‘:ﬁ?gﬁ) mit LVA Wiedereinstieg | %
Heizungsinstallateur/in EFZ 70 23 19 82.6
Haustechnikpraktiker/in EBA 56 12 7 58.3
Sanitarinstallateur/in EFZ 102 51 47 92.2
Luftungsanlagenbauer/in EFZ 6 3 3 100.0
Spengler/in EFZ 27 7 6 85.7
Gebaudetechnikplaner/in Heizung EFZ |19 4 4 100.0
Gebaudetechnikplaner/in Liftung EFZ |25 3 3 100.0
Gebaudetechnikplaner/in Sanitar EFZ 19 5 3 60.0

Kandidaten an Qualifikationsverfahren (zahlen 2024 - Bundesamt fiir Statistik)

Diese Zahlen werden ebenfalls vom Amt fiir Statistik zur Verfligung gestellt. Auch hier gilt es zu beach-
ten, dass die aktuellen Zahlen immer ein Jahr zeitversetzt erscheinen.
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Durchfallquote (zahlen 2004 - 2024 - Bundesamt fiir Statistik fiir die Kantone ZH, SH, GL, 52)

In den letzten 20 Jahren schwankten die Durchfallquoten in den Gebdudetechnikberufen stark. EFZ-
Berufe wie Heizung, Sanitar, Liftung und Spengler zeigten teils hohe Spitzen (z. B. Liftung 67 % 2019,
Heizung 44 % 2006), pendeln sich aber zuletzt meist zwischen 20-40 % ein. Planerberufe und EBA-
Ausbildungen weisen stabilere, niedrigere Quoten (meist < 20-30 %) auf.
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Schwankungen spiegeln unterschiedliche Anforderungen, Lernumgebungen und individuelle
Belastbarkeit wider. Mogliche Ursachen sind fachliche, soziale und organisatorische Faktoren, Stress,
Leistungsdruck sowie die teils falsche Zuordnung des Ausbildungslevels.

Die Daten betonen die Bedeutung gezielter Begleitung, Anpassung der Ausbildung und
Rekrutierungsprozesse zur Senkung von Durchfallquoten und Sicherung der Ausbildungsqualitat.
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*EBA Jahre 2004-2009 keine Daten vorhanden
*Jahre ohne Balken = Durchfallquote 0%
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Standortbestimmung

Die diesjahrige Standortbestimmung begann im Februar 2025 und wurde im April 2025 abgeschlossen,
durchgefiihrt gemass Bildungsplan (Artikel 2.5, Teil A, E und F). Trotz hohem Aufwand und Erinnerun-
gen an die Lernorte konnten dank der proaktiven Unterstltzung der BBK GN alle Gesprache durchge-
flihrt werden. Insgesamt fanden 72 Standortgesprache statt (10 vor Ort, 62 telefonisch). Die Protokolle
wurden Lernenden, Berufsbildnern, Eltern und dem Berufsbildungsamt zur Verfligung gestellt, bei Be-
darf auch den Lehrpersonen der Berufsfachschule und UK.

Standortbestimmung
400
300
200

100

Anzahl Lernende Standortgesprache Telefongesprache

Bildungs-Coaching

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben gezeigt, dass die betriebliche Ausbildung in der ge-
winschten Form nicht tberall nachhaltig verankert ist. In vielen Betrieben ist das Ausbildungswissen
stark an einzelne Berufsbildnerinnen und Berufsbildner gebunden und weniger als feste Rolle oder klar
definierter Aufgabenbereich im Unternehmen etabliert. Verldsst eine verantwortliche Person den Be-
trieb, geht wertvolles Ausbildungswissen haufig verloren.

Vor diesem Hintergrund wurde die Rolle der Bildungscoaches gezielt weiterentwickelt. Mit der Ver-
starkung durch Christian Facchin und der Neuausrichtung des Konzepts lag der Schwerpunkt darauf,
Ausbildung ganzheitlicher zu betrachten und starker auf betrieblicher Ebene zu verankern. Ziel ist es,
naher an die Geschéftsleitungen heranzuriicken und aufzuzeigen, dass Ausbildung nicht isoliert, son-
dern als integraler Bestandteil der Unternehmensstruktur gedacht, geplant und gelebt werden muss.
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Uberbetriebliche Kurse

Autor: Christian Facchin, Leiter Uberbetriebliche Kurse
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Einleitung, Jahr des Verstehens und der Veranderung

Der vorliegende Jahresbericht gibt einen kompakten Uberblick iber die Arbeit der Kurskommissionen
in der Branche Gebadudetechnik. Das Berichtsjahr stand im Zeichen des Verstehens, der Klarung von
Rollen sowie der strukturellen Weiterentwicklung der Qualitdtssicherung in den liberbetrieblichen Kur-
sen.

Mit der vorgenommenen Systemumstellung wurde der Fokus der KuKo Arbeit bewusst wieder auf den
Kernauftrag gelenkt. Die Wahrung und Aufrechterhaltung qualitativ hochwertiger tGberbetrieblicher
Kurse zugunsten der Lernenden stehen im Zentrum. Die neuen Instrumente und Ablaufe dienen nicht
der Kontrolle, sondern der Transparenz, dem Austausch und der gezielten Weiterentwicklung.

Neue Struktur und Arbeitsweise der KuKo

Im Berichtsjahr wurde die Arbeitsweise der Kurskommissionen grundlegend (iberarbeitet. Ziel war es,
klare Zustandigkeiten zu schaffen, Doppelspurigkeit zu vermeiden und einen durchgangigen Informa-
tionsfluss sicherzustellen.

Zentraler Bestandteil der neuen Struktur ist die aufeinander aufbauende Berichtslogik. Der Kursbericht
bildet die operative Grundlage. Darauf aufbauend ermdoglichen der Gesamtbericht pro (iberbetriebli-
chen Kurs, der Gewerksbericht sowie der Geschaftsbericht der BBK eine schrittweise Verdichtung der
Informationen von der Kursebene bis zur strategischen Gesamtsicht.

Die Gewerksberichte dienen neu nicht nur der Auswertung, sondern auch als strukturierte Grundlage
fiir die KuKo Sitzungen. Dadurch bleibt der Fokus der Diskussion konsequent auf den Kursinhalten und
deren Qualitat gerichtet.

Einordnung und Hintergrund der Neuausrichtung

Die Arbeit der Kurskommissionen in der Branche Gebdudetechnik hat sich Gber die Jahre etabliert und
bewahrt. Die grundlegenden Aufgaben und Zustandigkeiten sind dabei unverandert geblieben.

Mit der zunehmenden Anzahl beteiligter Akteure und der Vielzahl an Rickmeldungen zeigte sich je-
doch vermehrt der Bedarf nach klareren Strukturen, einheitlichen Abldufen und einer besseren
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Ubersicht. Nicht als Folge grundlegender Veranderungen, sondern um die bestehende Qualitit dauer-
haft zu sichern und nachvollziehbar weiterentwickeln zu kénnen.

Im Laufe der Zeit wurde deutlich, dass zahlreiche Beobachtungen und Riickmeldungen zwar vorlagen,
diese jedoch nicht immer in einer einheitlichen und vergleichbaren Form zusammengefiihrt waren.
Dadurch bestand die Gefahr, dass der Fokus auf den eigentlichen Kernauftrag der Kurskommissionen
an Klarheit verliert.

Vor diesem Hintergrund hat die BBK im Berichtsjahr bewusst eine Klarung und Neuordnung der beste-
henden Arbeitsweise vorgenommen. Ziel war es, die KuKo Arbeit zu vereinfachen, zu strukturieren und
konsequent auf die Qualitat der lGberbetrieblichen Kurse auszurichten.

Strategisches Zielbild der KuKo Arbeit

Mit der Neuausrichtung verfolgt die BBK ein klares strategisches Zielbild. Die Kurskommissionen sollen
als fachliche Qualitatsgremien wirken, welche Beobachtungen systematisch erfassen, den Austausch
fordern und die Weiterentwicklung der Kurse unterstiitzen.

Die neue Systematik schafft dafiir eine einheitliche Grundlage. Durch klar definierte Rollen, standardi-
sierte Instrumente und eine abgestimmte Berichtsstruktur wird Qualitat sichtbar gemacht, ohne ein-
zelne Kurse, Standorte oder Personen zu exponieren.

Ein weiteres zentrales Anliegen war es, den administrativen Aufwand fiir die KuKo Mitglieder in einem
vertretbaren Rahmen zu halten. Die Instrumente sind so gestaltet, dass sie den fachlichen Austausch
unterstitzen und die Arbeit der Mitglieder erleichtern. Gleichzeitig ist sich die BBK bewusst, dass diese
Instrumente eine kontinuierliche Weiterentwicklung erfordern, um schrittweise und praxisnah das
bestmdgliche Niveau zu erreichen.

Wirkung der neuen Berichtslogik

Die neu eingefiihrte Berichtslogik bildet das Riickgrat der Systemumstellung. Sie stellt sicher, dass Be-
obachtungen dort festgehalten werden, wo sie entstehen, und sich schrittweise zu einer (ibergeord-
neten Gesamtsicht verdichten.

Der Kursbericht bildet die operative Grundlage. Darauf aufbauend erméglichen der Gesamtbericht pro
Uberbetrieblichen Kurs sowie die Gewerksberichte eine strukturierte Zusammenfassung der Erkennt-
nisse. Der Geschaftsbericht der BBK fasst diese schliesslich auf strategischer Ebene zusammen.

Diese Logik erhoht die Vergleichbarkeit zwischen Standorten und Gewerken und ermdglicht es der
BBK, Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und gezielt zu begleiten.

Neue Sitzungsstruktur und Zusammenarbeit

Parallel zur Berichtslogik wurde auch die Struktur der KuKo Sitzungen angepasst. Die Sitzungen sind
neu klar in einen internen und einen erweiterten Teil gegliedert.

Der interne Teil dient der Zusammenfiihrung von Beobachtungen und der Vorbereitung von Schwer-
punktthemen. Der erweiterte Teil ermdglicht den gezielten Austausch mit UK-Institutionen, Berufs-
fachschulen und weiteren Beteiligten.

Diese Struktur fordert eine effiziente Nutzung der Sitzungszeit und unterstitzt einen sachlichen und
I6sungsorientierten Dialog auf Augenhohe.
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Lernortkooperation als zentrales Qualitatsfeld

Die Lernortkooperation zwischen Betrieb, Berufsfachschule und Giberbetrieblichen Kursen bildet einen
zentralen Erfolgsfaktor der beruflichen Grundbildung. Die neue Systematik macht sichtbar, wie diese
Zusammenarbeit aktuell gestaltet ist.

Insbesondere die zeitliche Abstimmung zwischen Theorievermittlung und praktischer Umsetzung so-
wie die Einbindung der Betriebe zeigen sich als wiederkehrende Entwicklungsthemen. Die BBK sieht
hier Potenzial fiir eine schrittweise Weiterentwicklung im Sinne einer nachhaltigen Qualitatsforderung.

Steuerung und Rolle der BBK

Mit der neuen Arbeitsweise (ibernimmt die BBK eine klar definierte Steuerungsrolle. Offene Punkte,
Entwicklungsbedarfe und strategische Fragestellungen werden zentral erfasst, priorisiert und weiter-
verfolgt.

Die Pendenzenfiihrung liegt bewusst bei der BBK, um Kontinuitdt und Verbindlichkeit sicherzustellen.
Dadurch wird gewahrleistet, dass relevante Themen (iber Berichtszyklen hinweg nachvollziehbar be-
arbeitet werden.

Strategische Vorarbeit fiir die 5 Jahres Uberpriifung

Ein wesentlicher Mehrwert der neuen Systematik liegt in der friihzeitigen Identifikation strategisch
relevanter Themen fiir kommende Uberpriifungszyklen.

Durch die laufende Auswertung der Berichte kénnen Themen fiir die 5 Jahres Uberpriifung systema-
tisch vorbereitet und faktenbasiert gesichert werden. Dazu zahlen insbesondere die Praxistauglichkeit
und Aktualitat der Drehbiicher, die Harmonisierung zwischen UK-Zentren sowie die nachhaltige Ver-
ankerung der Lernortkooperation.

Fazit und Ausblick

Das Berichtsjahr 2025 diente der konzeptionellen Vorbereitung und Einfiihrung der neuen Systematik.
Die vorgenommenen Anpassungen schaffen die Voraussetzungen, um die Arbeit der Kurskommissio-
nen ab 2026 klarer, strukturierter und wirkungsorientierter auszurichten.

Im kommenden Berichtsjahr liegt der Fokus auf der weiteren Konsolidierung der neuen Strukturen
sowie auf der gezielten Umsetzung der identifizierten Entwicklungsfelder.
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